DopMbI U METOABI KOHTPOJIA




Kontpoms (control) — cinoBo, koTopoe B
AHTJIINHCKOM S3BbIKE UMEET TOBOJLHO
[IUPOKUHU TUAITA30H 3HAYCHUU:
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Konmpoanw - 510 niporiecc,
00€CTIICUNBAIOIIN JOCTHKEHUE 1IEICH
opranmzainuu. OH HEOOXOAUM IS
OOHAPYKEHUSI W pPa3pelICHUs BOZHUKAIOIINX
Ipo0JIeM paHbIIIE, YeM OHU CTAHYT CIHUIIKOM
CEPbE3HBIMM, 1 MOXKET TAK)KE UCIOIb30BaThCS
11 CTUMYJIMPOBAHUS YCIICITHOM
AESITeIbHOCTH.




‘ KorTpoampywmas B JBarsocTE9eckas
/ Obpazoparerpaan (o6ygaoman)




[lepuoouunocms KOHMPOJIA

* | I[penBapuTEIbHBIN
* [ I[poMEXKyTOUHBIN

e 3aKJIIOUUTEIbHBIN



Buowst konmponn

 Temarmyeckmii- B TCUCHUE YUYCOHOIO Io/ia C LEIIbIO
M3y4YeHHUs U noaydeHuss nHpopmanuu ( 3YH yuammxcs,
Ka4e€CTBO Pa0OThI YUUTENIS, KIACCHOTO PYKOBOJAUTENI,
KauyeCTBO Pa0OTHI KPY>KKOB, IPOBEACHHE
WHIUBUYJILHBIX 3aHATHH, COOJIIOACHUS TEXHUKHU
0€30MaCHOCTH U T.1I.)

* MDpoHTAJBHBIN — HE Yalle 2-3 pa3 B I'OJl C LEIbIO
IIPOBEPKM 00BEKTA yHpaBiacHUs ( METOAMYECKas,
y4eOHO- BOCIIMTATEIbHAS, BHEYpOUYHAS
BOCHHUTATEIbHAS, HAYYHO- HUCCIICIOBATEIbCKAS,
AKCIIEpUMEHTAaIbHas padoTa U T.1.) WIK OTACIBHOIO
OJpa3ACJICHMS IIKOJIBI ( ITapajuieliv KJIAaCCOB, YUUTEIIS
— MPEIAMETHHKA)



DopMbI KOHTPOJIA

Temarnuyeckum PDpoHTAJIBbHBIA

* Kmaccho- * KoMmmiiekcHoO-
0000IMaArOIIUMI 0000IMaroNNn
*|eMaTnyeCKHU- * [lepcoHanbHBIN
0000IIaroIUI e O0oOmaronum

* [IpeameTHO-
0000IIaroNINHN



®opmMa KOHTPOJISI

[TepconanbHBbII

Cooepicanue ghopm Konmponn

(poHTaTBHBIH

Kontposnb 3a paboToit 0AHOrO yYHUTeINs O
BCEM BOIPOCAM 00pa30BaTeIbHON
JeATeTbHOCTH  ( IPOBOAUTCS MPH

ATTECTAI[UHU YUUTENIS).

Bua konTpoas

TeMaTUYECKUH

Kontpois 3a paboToiil onxHOro yumurens (kJ1accHOro
PYKOBOAMTENS) TIO ONPEACIEHHON TeMe ( MPOAYKTHBHOCTD
MPENOAaBATEILCKON NEeATENbHOCTH, METOIUYECKHI YPOBEHD
YUUTENS B LIEJIOM MJIM KaKOW TMOO CTOPOHBI €ro AesSTeIbHOCTH,
HamnpuMep, ypOBHs TpeOOBaHMUsI K 3HAHUSM YJAIMXCS | T.II.)

WJIM KOHKPETHOIO yJarerocs ( OlapeHHbIC, «TPYIHBICY H T.1.)

KnaccHo- 00001marommii

KonTtposb 3a paboToii yuuTenei, KIIacCHBIX
PYKOBOAMTENEH, paOOTAIOIINX B OJHOM
KJ1acce (omHO¥ Mapasienn) +
BBITIOJIHEHHE POJMTENHCKIX 00S3aHHOCTEH B
(cpe3) +
pabota ciayx0 B JaHHOM KJ1acce U T.1.)

BOCITIUTAaHUH + ypoBeHb 3YH

KonTpons 3a yuanmmucs 1enoro kKjiacca mo Kakou - TO 0JHON
TeM€ WM U3y4EeHUE COCTOSHUS KOHKPETHOIO BOIpoOca
(HampuMep KOHTPOJIb IPYIIIBl yUUTeIel [0 U3yYCHUIO
JO3UPOBKYU JOMAIITHErO 3aJaHHsI B OHOM KJIAcce U T.II.)

KnaccHo- 00001marommii

KonTposs 3a paboToii yuuTesnen, KIacCHbIX
PYKOBOAWTENEH, paOOTAIOMINX B OJJHOM
KJ1acce (omHO¥ Mapaienn) +
BBITIOJIHEHHE POJMTENHCKIX 00sS3aHHOCTEH B
(cpe3) +
pabora cnyx0 B TaHHOM KJlacce U T.JI.)

BOCITIUTaHUH + ypoBeHb 3YH

KoHTponb 3a yJammmucs meoro kKiacca o Kakoi - TO OTHOM
TeMe HJIM U3yYeHHE COCTOSIHHSI KOHKPETHOTO BOMpOoca
(HampuMep KOHTPOIb TPYIIBI YUUTENEH 0 N3YIEHUIO
JIO3MPOBKH JOMAIIHETO 3a/IaHUS B OJHOM KJIACCE M T.II.)



®opmMa KOHTPOJISI

TemaTuuecku-

0000mIarIMii KOHTPOJIb

Conepxxanue (popM KOHTPOJIS

(hpoHTaTBHBIN

Bua konTpoas

TEMATHUYECKUHA

Kontpouns 3a paboToil yunTenst Ha Ka>KJJOM dTare
00y4eHus ( HanmpuMep, IO BOMPOCY Pa3BUTHS
MI03HABaTEJIbHON CaMOCTOATEIbHOCTH HIIN

(hbopMuUpOBaHUS TUIYHOCTH YUAITUXCS B I[ETIOM)

O0630pHBII1 KOHTPOIIb

KoHTpoJIb 32 OTACIBHBIMHU BOIIPOCAMHU
00pa3oBaTeNbHOM IEATETLHOCTH B 1IETIOM (
COCTOSIHUE IIKOJIbHOM JOKYMEHTAIIUH,
COCTOSIHUE TPYAOBOM TUCITUTUIMHBI
YUUTENEH, COCTOSHUE Y1€OHO- TEXHHYECKOTO
000pyI0BaHUs, COCTOSIHHE YU4EOHBIX
KaOMHETOB Ha KOHEI[ y4eOHOTO roja,
00eCIedYeHHOCTh YJaluXxcsi yueOHoU
JUTEpaTypou u Jp.)

KommnekcHo-
000011ar01IMit KOHTPOJIb

KoHTpoib 32 COCTOSIHEEM BOTIPOCOB B
KOMILIEKCE sl mapajuienu ( ypOBeHb 3HAHUN
Y BOCIIUTAHHOCTH yYaIUXCsl Mapaliesu,
Ka4eCTBO IMPEIOIaBaHus B TapajlIeiiy,
Ka4ecTBO pabOThI KIIACCHBIX PYKOBOIUTENICH
napasuiesiv, BBIMOJHEHUE POIUTEIILCKUX
00s13aHHOCTEH B Mapayjiesiyd 1 Jp.)



MeToabl KOHTPOJIA

HaOmtonenue ( BHUMATEIbHO CIEIS 3a YeM- JIM00, M3y4arh,
HCCJICI0BATh)

Ananu3z ( pa300p C BBISIBICHUEM NPUYHH, OIIPEACTICHUE
TCHJCHLIMU Pa3BUTHS)

becena ( 1e10BOM pa3roBOp Ha KaKyrO- JIMOO TEMY C yHaCTHEM
CyIIaTeas B 0OMEHE MHEHUSIMH )

M3ydyeHune JoKyMeHTalMH ( TIIATEIbHOE 00CIIEAOBAHUE C
L[EJIbI0 O3HAKOMJICHHSI, BBISICHCHHS Yero- JIn0o)

XpoHoMeTpax ( CIoco0 UCCIeT0BaHUs ITyTeM Ompoca)

YcTHaAs WM MUCbMEHHAS MPOBEPKA 3HAHWUM ( UCIIBITAHUE IS
BEISIBIICHUS YPOBHSI OOYUCHHOCTH)

AHKeTUpoBaHue



MeToa, KOHTPONSA — 3TO CNOCO6 NPAKTUYECKOro OCYLUECTBEHUA KOHTPOAS ANA
[OCTUXEHMA NOCTaBNeHHOM uenn. Hanbonee apdekTMBHbIMM MeTogaMM
KOHTPONA ANA U3yYeHUA COCTOSIHUA 0bpa3oBaTeIbHON AeATEeNIbHOCTU ABNAKOTCA: -
HabnoaeHne (BHMMaTENbHO cnean 3a Yem-1Mb0o, U3ydaTb, UCCIeA0BaATb); - aHANU3
(pa3bop c BbiIsBNEHMEM NPUYNH, ONpeaeieHne TeHAeHUNM pa3BUTUA): - beceaa
(nenoBoi pa3roBop Ha Kaky-1Mbo Temy € y4acTUeMm cayluaTene» B obmeHe
MHEHUAMU); - U3y4eHMe AOoKYMeHTauum (TwartenbsHoe obcieaoBaHue C Lesbo
03HaKOM/IEHUSA, BbIACHEHUS Yero-1nbo); - aHkeTupoBaHue (cnocob nccnegoBaHus
MyTEM OMpoca); - XPOHOMETpPaXK (M3MmepeHme 3aTpaT paboyero BpemMeHn Ha
BbINOJIHEHWUA MOBTOPAIOLLMXCSA ONEepPaLniA); - YyCTHAA UM MMCbMEHHAs NPOBEpPKa
3HaHUM (UCnbITaHMe AnA BbiiBNEeHUS YpoBHS CTPYKTypa NpoLeccos
BHYTPULLKO/IbHOTO KOHTPONS

Bce BMAbI KOHTPONA 3aBepPLUAOTCA Pa3pPabOTKOM NPeaNOKEHNN NO YCTPAHEHUTO
BblIABNEHHbIX HEAOCTAaTKOB. ITU NPeaNIOKEHUA A0NKHbI ObITb HaNpPaBAEHbI Ha
yNy4leHmne obpa3oBaTe/ibHOM AEeATE/IbHOCTM U COOTBETCTBOBATb PeasibHbIM
BO3MOXHOCTAAM 06pa3oBaTeNbHOrO yuperkaeHusa. Mo Nnepnogm4yHoOCTU KOHTPOAA
BxogHown MNpeaBaputenbHbi Tekywmi NpomeKyTouHbin MTOrosblin



Obvbekmuvl BHYMPUUKOTbHO2O
KOHMPOJIA

OoOpa3oBaresibHasi

HEATECJIBHOCTD

Ooecneyenune O/]

* Y4yeOHO - BOCOUTATEIbHAS ® YUYeOHO- METOOIUYECKOE

paboTta

* BHeypouHas y4ueOHO-
BOCIIMTaTE/IbHAs padoTa
*MeTtoanueckas
HESITEIbHOCTD

* DKCIICpUMCHTAJILHAS 1
Hay4IHO-
MCCIIEI0BATENIbCKas padboTa

* [Icuxomoruyeckoe

* MarepuaiabHO-
TEXHUYECKOE

* lndopMarmoHHOE

* OxpaHa Tpyna U TEXHHUKA
0€30I1aCHOCTH



OCHOBHbBIE 3JIEeMEHTbI KOHTPOJISA
y4e€OHO- BOCIIMTATEIbHON PadoThI
KOHTpOJ1b 32 BEIMOJIHEHUEM BCEOOYYa;

KOHTpoJ1b 32 COCTOSIHUEM IIPEIOIaBaHUs YISOHBIX
IIPEAMETOB,;

KonTtposb 3a kauecTtBoM 3Y H yuaiuxcs;

KOHTpPOJIb 32 BHIIOJIHEHUEM PEIICHUN IEICOBETOB,
COBEIIIAHUU U T.]I.

KOHTpPOJIb 32 MIKOJIBHOU JOKYMEHTAIUEW,

KoHTpOJIb 32 BRIIOJIHEHHEM IIPOTPAMM U
IIPEyCMOTPESHHOTO MUHUMYMA K/p, 1/p, 1/p.

KOHTpOIb 3a MOATOTOBKOM U IIPOBEACHUEM
DK3aMEHOB.



Ilokazarenr KOHTPOJIA 3a BBIIIOJIHEHUEM
BCeoOyy4a

[TocemaemMoCcTh 3aHATUN YYAIIUMUCH,

PaboTa ¢ oTcTaronumu;

PaboTa ¢ 00JIbHBIMU JETHMU,

PaboTa ¢ ydamuymucs, 0CTaBJICHHBIMU Ha BTOPOM I'OJi;

PaboTa ¢ «TpyaHbIMHU I€TbMU» U HEOJIArOnOJTyYHBIMU CEMbSIMU;

PaboTa ¢ ydamymucss IMEIOIMMHU BBICOKYIO MOTHBALIMIO U Y4€OHO-
[IO3HABATEILHOM ACATEIbHOCTH ( OTJIMYHUKH, MEJATUCTHI)

PaboTa ¢ ojlapeHHBIMH I€ThbMU;
ObecrneueHne yJauxcsl O€CIIaTHBIM M JIbIOTHBIM MUTaHUEM

KOHTpPOJIb 32 TOATOTOBKOM U ITPOBEICHUEM MTPOMEKYTOUHOM
arTecTanuu

KOHTpPOJIb 32 ITOATOTOBKOM U ITPOBEICHUEM UTOTOBOM aTTECTAIIAN
yUYaluxcs.



[lIkonpHas MOKyMEHTAITNA

Temarnueckue u KajJeHIapHbIEC IJIAHbI;
KiaccHbie KypHaJbI;

JKypHaibl Kpy>KKOBOM paOOThI;

JKypHalibl BHEYPOUHOM JIEATEIBHOCTH

JKypHasibl MTHIMBUIYAJIbHBIX 3aHATHU;

JInuHbIe ena yyaluxcs,

Terpanu 11 KOHTPOJBHBIX U TBOPYECKHUX PalOT;
Paboune TeTpany;

JIHEBHUKM yYallIUXCA.



Iloka3zarenn KOHTPOJIA 3a
BBLITIOJITHEHHUEM IIPOTPaAMM

KOHTpOJIb 32 BEIOJHEHUEM YUE€OHBIX
IpOrpamM;

KOHTpOJIb 32 BBINTOJTHEHUEM IIPOTrPAMM
IIPEAMETHBIX KPYKKOB;

KOHTpOb 32 BBIIIOJIHEHUEM MHIMBUIYAIbHBIX
3aHITHUU,

KoHTpob 3a BEITIOJTHEHUEM K/p, II/p, U T.1I.



DJIEMEHTBI KOHTPOJIS METOAUYECKON PAOOTEI

[ToBbIIeHNE KBATU(DUKALIUA YUUTEICH U
aIMUHUCTpALAN,

PaboTra MeToanuecKknux 00ObEeINMHECHUMN,
PaboTa ¢ MOIOOBIMH CHIEIUAIIUCTAMU;

PaboTa ¢ BHOBb NNPUOBIBIINMH YUUTECIISIMH.



KonTpons 3a padorort MO

BrinmonHeHrne HOpMaTUBHBIX JOKYMEHTOB,
HCIIOJIHEHUE;

KauecTBO MOATOTOBKU M MOBEJACHUS METOINUECKUX
HECIb

KayecTBO MOATOTOBKH M MPOBEACHUS MPEAMETHBIX
HeJlelb

KadecTBO IOArOTOBKH U IMIPOBEACHUS CEMUHAPOB,
«KPYIJIBIX CTOJIOB» H T.H.

[IpoBencHNE M ydacTHE YYaAILIUXCS B
MHTEJICKTYaIbHBIX MapaoHax, OJIMMIIMAIaX U T.II. 10
npeameram MO

IIpoBenecHue coBemranuii B MO.



KOHTpOJIb BHEYPOUHOU BOCIIUTATEIIbHOU
padOTHI

YpOBEHb BOCITMTAHHOCTH;

KadecTBO pabOTHI KJIaCCHBIX PYKOBOIUTEIICH;

Y4actue poauTeneu B BOCIMTATEIIBHOM MPOIIECCE;
KadecTBO mpoBeACHUS OOIIEIIKOIbHBIX MEPOIPHUITHM;
CnopTHBHO- MaccoBast paboTa;

KauecTBO NpoBeACHUS 3aHITHIM 10 TOIOJIHUTEIILHOMY
00pa30BaHUIO;

OpFaHI/IBaI_[I/I}I IIATPUOTHUYCCKOI, HPDABCTBCHHOI'O U
ICTCTHUYCCKOI'O BOCIIMTAHUS,

[Ipodunakruueckas padoTa ¢ ImegaroruueckKu
3allyIICHHBIMU JCThMHU.



KOHTPO/1b SKCNEepUMeHTa/IbHOUN U
HAaY4YHO- NCCNenoBaTe/IbCKOMN pPaboTbl

CreneHb 000CHOBAHHOCTH HOBOBBEICHUU;
Pe3ynbrarsl HOBOBBEICHU 4

CoOTBETCBUE HOBOBBEIECHUU KOHIIETIIINU
PA3BUTUS ILKOJIbI;

YpoBEHb HAy4YHOM 00pa30BaHHOCTHU
[1€1aroroB.;

Hayuyno- ucciemoBareiabckas JeATEIIbHOCTD
YUYaIUXCH.



e Cpean MHOro4YncieHHbIX paKTopoB
BHYTPEHHEeWN cpeabl 0COOEeHHO OT/IMYaeTCH
BbICOKOM CTEMEHbIO Heonpeae/sIeHHOCTU TaKoU
daKTOp Kak ntoau, pabortatoLime B
opraHusauuu. Nx Henb3sa
3anNporpammmpoBaTb Ha BbINOJIHEHUE KAaKOMN-
nbo 3a4a4m c abCcoNOTHOM TOYHOCTbIO.
[Tlo3HaTb MeXaHU3M noBedeHua NAEN B
npouecce TPYA0BOW AeATE/IbHOCTU He BCEeraa
yaaeTca NONHOCTbIO.



* Eweé TpyaHee NnporHo3npoBaTb OTBETHYIO
peaKkumto Ntoaen Ha BBeaeHMe HOBbIX
MHCTPYKLUMN N KOMAHA, BO3/IOXKEHUE
NOMNOJIHNTENbHbIX NPaB M 0653aHHOCTEN B
CBA3U C UBMEHEHUAMM B OPraHn3aLLMOHHOMN
CTPYKTYpE ynpas/ieHus.



BHympeHHUU KOHMposb 0p2aHU3aUUU - 3TO OCYLLLEECTBNEHUE
cybbeKkTtamu opraHmsaumnm, HaaenEHHbIMM COOTBETCTBYHOLLMMMU
NOJIHOMOUYMNAMU, NMOO B aBTOMATUYECKOM peXnme, 3aJaHHOM
yYKa3aHHbIMM cybbekTamMu U Noj, ux yrnpasaeHUem, CaeayroLmx
NencTBun®>:

a) onpegeneHne GakKTUYECKOro COCTOAHUA UK AeNCTBUA
yNpaB/ISseMOoro 3BeHa CUCTEMbI YPaBAEHUS OpraHM3aLUmnen
(0obbeKTa KoHTpONA);

6) cpaBHeHME GaKTUYECKUX AaHHbIX C Tpebyembimu, T.e. ¢ 6a3omn
ANA CPaBHEHUA, MPUHATOM B OpraHn3aunm, 3aaaHHOM n3sHe ambo
OCHOBAHHOM Ha PAaUMOHANbHOCTH;

B) OLLleHKa OTK/NIOHEHWI, NPEBbILAOLWUX NPeae/ibHO A0NYCTUMbIN
YPOBEHb, U CTENEHU UX BANAHUA HA acnekTbl GYHKLMOHNPOBAHUA
OpraHu3auuu;

F) BblABAEHUNE NMPUYHNH OAdHHbIX OTK/IOHEHUMN.




[pouecc ynpaBieHnsa opraHmMsaumein BKaoyaeT
cneaytoLime oCHOBHble cTaanmnd:

1) nhaHnpoBaHue — cbop, 0bpaboTKa MHbopmaLUn U
BbIpabOTKa yrnpaB/IeHYECKOTO pPeLLEeHuns;

2) opraHusaumna U peryampoBaHue peanansaumm
yNpaB/IeHYECKOro peLleHus;

3) y4€T — cbop, U3mepeHue, permctpaumna n obpaboTka
MHOOPMaALIMK, KacatoLEeNCA BbINOSIHEHUA YNPaBNEHYECKOro
pelweHuns;

4) aHann3 — pasnoxkeHne MHPopmaL MK, NOJYYEHHOM Ha
CTaAMn y4€Ta, Ha KOMMNOHEHTbI; UX N3YYEHMNE N OLLEHKA ANA
NPUHATMA CAeayroWwmnx YynpaBieHYeCKUxX peLeHunn.



* Taknum obpa3om, BHYTPEHHUN KOHTPOb
OpraHmM3auumn ABNAeTCA:

* HEOTbeM/IEMbIM 3/IEMEHTOM KaXKa0W CTaaumn
npoLecca ynpaBaeHus;

* «0bocobneHHOM» cTagmnen, obecneymBsatoLLem
MHOOPMALIMOHHYIO NPO3Pa4YHOCTb Ha NnpeameT

KayecTBa X043 Npouecca ynpaBaeHUs Ha BCEX
APYrUX CTagnsax.



* YnpasneHYecKul KOHMpPOsb - 0AHA U3 PYHKLUUW ynpasBae-
HMA, 6e3 KOTOPOUK He MOryT ObiTb peasin3oBaHbl B MOJIHOM
mepe Bce apyrme pyHKumm. OH npmn3BaH obecneymsBaTtb
NPaBU/IbHYIO OLLEHKY pPeanbHOM CUTYaLUUN N TEM CaMbIM
CO34aBaTb NPeAnoCbI/IKN ANA BHECEHUS KOPPEKTUB B
3aNN1aHNPOBAHHbIE NOKa3aTeNn Pa3BUTUA KaK OTAENbHbIX
nogpasaeneHnin, Tak n scen dupmeol. Nostomy
YNPaB/ieHYE€CKNUN KOHTPONb BbICTYNAET OAHUM M3 NTaBHbIX
MHCTPYMEHTOB BbIPabOTKN NONUTUKN N MPUHATUSA
peweHnn, obecnevynBatoLUX HOPMAJIbHOE
GYHKUMOHNPOBaHUE GUPMbI U AOCTUKEHME €10 Ha-
MEYEHHbIX Uenen, Kak B 0NTOCPOYHOMN NEePCnekTUBe, TaK U
B BOMPOCax onepaTmBHOro pykosoacrsa’.




B GYHKLMIO KOHTPO/IS1 BXOAAT:

cbop, 06paboTKa U aHaNn3 MHGoOPMaLMK O
baKTUYECKMX pe3ybTaTax AeATe/IbHOCTU BCEX
noapasgeneHnmn Gupmol;

CpaBHeEHUNE UX C NMNN1IaHOBbIMUA MNMOKA3aTE/TAMM,

BbliBIEHNE OTK/IOHEHUW U aHANN3 NPUYNH
3TUX OTKNOHEHWUMN;

pa3paboTKa meponpuATUN, HEOBXOAUMbIX ANS
NOCTUKEHMA HAMEYEHHbIX Lenen.



e TAKTUYECKUUN, NN AaAMUHUCTPATUBHDIN,
KOHTPO/b NPU3BAH CUCTEMATUYECKU CNeanTb
3a obecneyeHneMm BbINOJIHEHMA TEKYLLUX
3a4a4, Nporpamm, naaHoBs.



Texywud JaknouuTensHoil
KOHTPOAL KOHTPONb

MpegsaputentHbIi
KOHTPONb




BeccmbicneHHO NpoBO3raaWaTh, YTO CUCTEMA HanpaB/ieHa Ha
NOJIy4EHNE KOHKPETHbIX pe3ynbTaTtoB, ec/in GaKTUYECKU OHa He
MOXET UX A0CTUYb. becnonesHo nmeTb OOLLIMPHYIO U TOYHYIO
MHOPMALMIO O PA3/IMYHbIX OTK/IOHEHUAX OT HAMEYEHHbIX Lienen,
ec/n 3Ta MHGOPMaALMA HE UCMO/Ib3YeTCA ANA OCYLLECTB/EHUA
HEOBX0AMMbIX KOPPEKTUPYIOLWMX AENCTBMIA. ITO O3HAYAET, YTO
NHGOPMaALIMA O pe3y/sibTaTax KOHTPO/1Sl Ba*KHa TO/IbKO TOrAa, Koraa
NOXOAMNT A0 TeX 1L, KoTopble 061aaatoT NPaBoOM NMPOU3BECTU Ha
ee OCHOBaHMM COOTBETCTBYOLLNE M3MEHEHUA. KOraa KOHTPO/IbHbIN
MEXaHU3M He cpabaTbIBaET, TO Yalle BCEro NPUYMHA KPOETCA B TOM,
4TO HEOHXOANMMO YCOBEPLLUEHCTBOBATb CTPYKTYPY NpPas U
06A3aHHOCTEN, 2 HE Npoueaypy n3mepeHnin. Takum obpasom,
4TO6bI O6bITb 3PPEKTUBHBIM, KOHTPOJIb AO0NKEH ObITb MHTETPUPOBAH
C ApYrMMun GYHKUUAMM yNpaBAeHuUA.



* B uTore KOHTPO/Ib MOXXHO Ha3BaTb
3dpPEKTUBHbIM TONbKO TOraa, Koraa
opraHn3aumna GakTUYecKn AoCcTUraer
Kenaemblx Luesner u B COCTOAHUMU
cPoOpMynnpPOBaATb HOBbIE LEN, KOTopble
obecneyar ee BbI)KMBaHUeE B byayLlem.



Xapaktepuctukm acppeKTMBHOro KOHTpOnA

° ,ﬂ,l’lﬂ TOro YToOBLI KOHTPOJib MOT BbINMO/IHUTb CBOHKO
UCTUHHYIO 3a44a4y, T.e. obecneynTb AOCTUKEHUE

Lenen opraHmn3aumm, oH AonxKeH obnaaathb
HEeCKONIbKMMMU BaXKHbIMU CBOUCTBaMM 12,

* CrpaTternyecKaa HanpaB/AeHHOCTb KOHTPONA.
[na Toro 4tob6bI ObITb 3PPEKTUBHBIM, KOHTPO/1b
OONKEH MMETb CTpaTermM4ecKknm Xxapakrep, T.e.

OTpa*kaTb 0b6LWMe NPUOPUTETbI OPraHmn3aLnmn u
noaaep*KMBaTb UX.



 OpueHTauma Ha pe3ynbratbl. KoHeyHana uenb

KOHTPO/1f1 COCTOUT HE B TOM, 4TObbl cobpaTtb
MHPOPMALUNIO, YCTAHOBUTb CTaHAAPTbI U
BbIABUTb Npob6s1embl, @ B TOM, YTOObI peLnTb
334a4u, cToAWME nepen opraHmn3aumnen.
[MpoBegeHne namepeHnin n onoselleHmne ob
X pe3yabTaTax Ba*KHO TO/IbKO KaK cpeacTBo
NOCTUMKEHUA 3TOUN Lenn.



* CootBetcTBue ageny. [1na Toro ytobbl HbITH
3pPEKTUBHbIM, KOHTPO/b A0/1XKEH
COOTBETCTBOBATb KOHTPOJMPYEMOMY BMNAOY
neatenbHocTn. OH AoNXKEeH 06 BbEKTUBHO
N3MepPATb U OLEHUBATb TO, YTO AEUCTBUTE/NIbHO
BaXHO. Henoaxoasawmm mexaHn3m KOHTPOS
MOMET CKopee MacKMpoBaTb, a He cobupaTtb
KPUTNYECKN BaXKHYIO MHGOPMALUIO.



* [lpocTtoTa KOHTpoaa. Kak npaBuno, Hanbonee
3P PEKTUBHbBIN KOHTPO/Ib — 3TO NPOCTENLLINNA KOHTPOb C
TOYKM 3pEeHUsA Tex Lenen, AN KoTopbiX OH NpeaHa3HaYeH.

* [lpocTenwime metoabl KOHTPOAA TPEDYIOT MEHbLLUNX YCUNNN
n 6bonee sKOHOMUYHbI. HO camoe Ba)KHOE COCTOUT B TOM,
YTO, €C/ZIN CUCTEMA KOHTPONA CANLLKOM C/NIOXKHA U NH0AMN,
B3aMMOAENCTBYHOLLME C HEM HE MOHUMALIOT U HE
NoAAePHUBALOT ee, — TaKaA CUCTeMA KOHTPO/I HE MOXKET
6bITb 3dpPeKkTMBHOU. N36bITOYHAA CNOKHOCTb BEAET K
becnopAaaKy, ABNAOLLEMYCA CUHOHMMOM NOTEPU KOHTPONSA
Hapg cutyauunen. na Toro 4tobbl ObITb 3GHEKTUBHbBIM,
KOHTPO/1b A0/1IXXEH COOTBETCTBOBATb NOTPEOHOCTAM U
BO3MOXHOCTAM Nt04ewn, B3aUMOAENCTBYIOLMNX C CUCTEMOM
KOHTPO/1 U peannsyrowmx ee.



